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RELATORIO DE GESTAO

O CFPSA

ENQUADRAMENTO

O Centro de Formag&o Profissional para o Sector Alimentar (CFPSA) foi criado através de
um Protocolo celebrado entre o Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, I.P. (IEFP,
I.P.) e varias entidades privadas:

ACIP - Associag&o do Comércio e da Industria de Panificagdo, Pastelaria e Similares;
ACCCLO - Associagdo dos Comerciantes de Carnes do Concelho de Lisboa e Outros;

AIPAN - Associagdo dos Industriais de Panificag&o, Pastelaria e Similares do Norte;

AHRESP - Associagdo da Hotelaria, Restauragé&o e Similares de Portugal;

ARTOGEL - Associagd@o Portuguesa dos Geladeiros Artesanais (extinta em dezembro de
2016);

SITESE - Sindicato dos Trabalhadores do Setor de Servigos.

O Protocolo de constituigdo do CFPSA foi homologado pela Portaria n.° 446/87, de 27 de
maio, com alteragdes posteriores introduzidas pelas Portarias n.°s 354 /97, de 26 de maio,
669/99, de 18 de agosto, 114/2003, de 29 de janeiro e 309/2016, de 12 de dezembro.

O CFPSA é uma entidade com personalidade juridica de direito publico, sem fins lucrativos,
dotada de autonomia administrativa e financeira, e com patriménio préprio. Tem como
objetivo principal a promog¢do de atividades de formagdo profissional, visando a
valorizagdo dos recursos humanos no setor alimentar.

MISSAO, VISAO E
VALORES

MISSAO
@ Reforgar as competéncias dos Recursos Humanos e valorizar os
\}// agentes econdmicos do setor alimentar, da hotelaria e restauragdo,

contribuindo para o desenvolvimento da economia nacional.
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VISAO
@ Lideranca pela credibilidade na formagdo profissional nos setores da

Hotelaria, Restaurac&o e Industrias Alimentares.
Saber mais... fazer melhor!

VALORES
- Respeito pelo Préximo e pelo Ambiente;

- Lideranga;
@ - Etica e Transparéncia;
- Inovagdo;

- Motivagdo e Paixdo.

ESTRUTURA
ORGANICA

A estrutura orgénica do CFPSA, definida pela Portaria n.° 446/87, de 27 de maio, integra
os seguintes 6rgdos:

Conselho de Administragcdo (CA)
Diretor

Conselho Técnico-Pedagdgico (CTP)
Comiss&o de Fiscalizag&o e Verificagdo de Contas (CF)

Os membros dos 6rgdos sociais s8o nomeados e exonerados por Despacho do Ministro da
Tutela, sob proposta dos outorgantes do Protocolo de constituicdo do CFPSA.

O Diretor é nomeado e exonerado por Despacho do Ministro da Tutela, sob proposta dos
outorgantes do Protocolo e apds consulta ao Conselho de Administragdo.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO (CA)

O CA é composto por quatro elementos, dos quais dois representam o IEFP, |.P., e os
restantes representam o segundo outorgante. Compete ao CA exercer os poderes de
administrac&o, praticando todos os atos necessdrios para o cumprimento das atribuigdes

do Centro.

DIRETOR
O Diretor é o superior hierdrquico de todo o pessoal do Centro e responsavel pela
execugdo das deliberagdes do CA. Cabe-lhe a gestdo corrente do Centro, assegurando o

seu funcionamento eficiente e alinhado com as diretrizes estabelecidas.

CONSELHO TECNICO-PEDAGOGICO (CTP)

O CTP é constituido pelo Diretor e por um representante de cada outorgante. Trata-se de
um érg&o consultivo, cuja competéncia inclui a andlise e emiss&o de pareceres sobre os
planos e programas dos cursos a ministrar, bem como a elabora¢do de estudos, pareceres e

relatérios sobre as atividades do Centro. O CTP pode atuar por iniciativa prépria ou a

pedido do CA.

COMISSAO DE FISCALIZAGAO E VERIFICAGAO DE CONTAS (CF)

A CF é composta por um representante de cada um dos outorgantes. As suas competéncias
incluem a apreciag@o e emissdo de pareceres sobre os orgamentos e contas do Centro, a
andlise dos relatérios de atividades, a avaliagdo do mérito da gestdo financeira e o exame
da contabilidade do Centro. Além disso, a CF pronuncia-se sobre qualquer assunto de

interesse que lhe seja submetido pelo CA.
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RECURSOS HUMANOS

Este capitulo apresenta uma andlise detalhada da situac&o dos Recursos Humanos no
CFPSA no ano de 2024, abrangendo aspetos como efetivos, distribui¢do de género,

carreiras profissionais, absentismo, formagdo interna e formadores.

NUMERO TOTAL DE
TRABALHADORES

mm

34 35 69
32 33 65
30 31 61

Quadro 1 - Nimero total de trabalhadores no triénio (2022/2024)

O Quadro 1 apresenta a evolugdo do nidmero total de trabalhadores no triénio
2022/2024. De forma geral, é possivel observar que o nimero total de trabalhadores
registou uma diminui¢&o ao longo dos trés anos, correspondendo a uma redugdo de 8
trabalhadores (ou 11,6%) entre 2022 e 2024.

Em todos os anos analisados, a distribuicdo entre homens e mulheres manteve-se
bastante equilibrada, com uma ligeira predominéncia de mulheres.

Em resumo, o quadro evidencia uma tendéncia de redugdo no numero total de
trabalhadores, mantendo-se, contudo, a equidade de género.
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TRABALHADORES
POR CARREIRA
PROFISSIONAL

Carreiras

Técnico Superior

Técnico

Formador

Técnico Administrativo

Profissionais Qualificados

Chefe Divisao

Quadro 2 - Trabalhadores por carreira profissional

De um modo geral, observa-se uma distribuig&o relativamente equilibrada entre homens e
mulheres nas carreiras, com exce¢do das carreiras de Formador e de Técnico Superior,
onde hd uma predomindncia clara de um dos géneros.

As mulheres s&o maioritdrias nas carreiras de Técnico Superior e Técnico Administrativo,
enquanto os homens predominam nas carreiras de Técnico e Formador.
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TRABALHADORES
POR IDADE E SEXO

M

6 6 12
15 18 33
9 7 16

Quadro 3 - Distribui¢do do total de trabalhadores por género e idade

A maioria dos trabalhadores concentra-se
nas faixas etdrias mais avangadas (51-60
anos e 261 anos), que, em conjunto,
representam 80% do total.

A distribui¢do entre homens e mulheres é
bastante equilibrada, tanto no total geral
como na faixa etdria dos 51-60 anos, onde
se mantém uma ligeira predominancia de
mulheres.

Em sintese, o quadro apresenta uma
populagdo envelhecida, com uma 51-60

T s . 54.1%
distribui¢do equilibrada entre géneros.
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TRABALHADORES
POR HABILITAg()ES
LITERARIAS

Habilitacoes literarias

5
22

Inferior ao Ensino

. ~ . 7 e
. .
YA

Secunddrio

50

Quadro 4 - Distribui¢do do total de trabalhadores por género e escolaridade

A maioria dos trabalhadores possui o

Ensino Secunddrio, correspondendo a

60,7% do total. Segue-se o Ensino

Superior, com 29,5%, e, por ultimo, o

nivel Inferior

com 9,8%.

ao Ensino Secunddrio,

mm

13 18 29
15 57 6l
3 6 10
31 61 100

Inferior ao Ensino Secunddrio
9.8%

Ensino Superior
29.5%

Ensino Secunddrio
60.7%
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ABSENTISMO

Aniversario
Atividade Sindical 2 0 2
Candidato Autarquico / Mesa Assembleia 0 0 5
Clausula 120 88 85 102
Consulta Médica/Exames 114 122 138
Casamento 22 0 ll

Faltas Injustificadas 4 5 0

Imposicoes Legais 1 0 0
Justificada s/ Retribuicao 3 0 0
Licenca Parental (paternidade) 47 0 0

16 15 30
Reunidao Escolar 4 2 3
Suspenséo do Trabalho 0 10 57

Trabalhador Estudante - Exames /
Frequéncia de aulas

Total 318 261 369

o
o
o

Quadro 5 - Total de dias perdidos por motivo de auséncia

Em 2024, houve um total de 369 dias de auséncia, representando um aumento em relagdo
a 2023.

—_

Motivos Principais: Consultas médicas/exames (138 dias) e cldusula 120 (102 dias) foram os

principais motivos de auséncia.

Baixas Médicas: Houve um decréscimo nos dias justificados por baixas da Seguranga Social
(408 dias em 2024 vs. 715 dias em 2023).

De salientar também a redug¢do das Faltas Injustificadas, que diminuiram de 5 dias em
2023 para 0 dias em 2024.
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FORMACAO
INTERNA NO
TRIENIO

N.° Trabalhadores 13 12 14

Quadro 6 - Distribui¢&o do total de horas de formagdo interna

Dos trés anos em andlise, 2022 foi o ano com o maior nimero de horas de formagdo,
totalizando 210 horas. Em 2023, observou-se uma redugdo significativa nesse volume. No
entanto, em 2024, verifica-se uma recuperagdo, ainda que inferior aos niveis atingidos em
2022. E fundamental motivar os trabalhadores a participar na formagdo, uma vez que isso

contribui para a melhoria das suas competéncias e conhecimentos.

HORARIOS DE
TRABALHO

Em 2 de dezembro de 2024, entrou em vigor um novo Regulamento do Periodo de
Funcionamento e do Hordrio de Trabalho, visando promover a transparéncia e equidade no
ambiente de trabalho.

Conclusdo

Este capitulo apresenta uma visdo abrangente da situag&o dos Recursos Humanos
no CFPSA em 2024, destacando:

e Diminui¢c&o de Efetivos;

Equilibrio de Género;

Envelhecimento dos trabalhadores;

Aumento do Absentismo;

Investimento em Formagdo.
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OFERTA FORMATIVA

Ao longo do ano de 2024 e no quadro dos seus Valores e Missdo, o CFPSA ministrou
formagdo profissional em diferentes modalidades, tendo como objetivo a disponibilizagdo
de uma oferta enquadrada nas saidas profissionais com maior procura no mercado de
trabalho, de acordo com as orientag¢des do IEFP, IP.

Assim, encontram-se identificadas no Quadro 7, as diversas dreas e saidas profissionais
onde se enquadraram os cursos realizados.

Modalidade de
Formacgdo

Area de Formagéo Saidas Profissionais

Educagdo e Formagéio de
Adultos (EFA)

Formagdo Modular Certificada
Formagdo Modular Certificada
- Vida Ativa

Formagdo Modular Extra CNQ

Técnico(a) de Controlo de
Qualidade Alimentar
Pasteleiro(a)/Padeiro(a)

541 - Industrias Alimentares

Técnico(a) de
Cozinha/Pastelaria
Técnico(a) de
Pastelaria/Padaria

Aprendizagem
Educagdo e Formagdo de
Adultos (EFA)

811 - Hotelaria e Restauragéio Formagdo Modular Certificada .
- " Técnico(a) de Restaurante/Bar
Formagdo Modular Certificada o
. ) Cozinheiro(a)
- Vida Ativa

Empregado(a) de Restaurante

Formagdo Modular Extra CNQ Bar

Quadro 7 - Oferta formativa/saidas profissionais
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ATIVIDADE
FORMATIVA
DESENVOLVIDA

ACOES PREVISTAS/ACOES REALIZADAS

oiiods |- Asoes L Formandos | N."Horas | Volumo |
oaaliaade
[ Prov lf Reol | % [ Provffreal § % [ Provroal § % J Prov |l Real f % |
8 7

Aprendizogem 88 131 106 81 7.75 7.197 100 124.135 99.336 80

Cursos de Especializagdo

L. 2 100 40 38 95 1.350 1.025 76 27.000 18.634 69
Tecnoldgica (CET)
Educagdo e Formagdo de
12 1l 92 213 174 81 9.053 7.936 88 166.545 93.93] 56
Adultos (EFA)
Formagdo Modular Extra
n2 185 165 2.240 3.142 140 854 3.924 459 17.080 27.203 159
CNQ
Formogao Modular 333 257 77 6.660 6.081 91 10.750 8.675 81 215.000  164.132 76
Portugués Lingua de
i 17 32 188 340 641 189 2.550 4.788 188 51.000 92.320 181
Acolhimento (PLA)
Vida Ativa 28 19 68 560 370 66 5.455 3.968 73 109100 62.340 57
Tota I 512 513 100 10.186 10.552 10 37.187 37.513 101 709.860 557.896 79

Quadro 8 - Comparativo Previsto/Realizado

O Quadro apresenta uma comparagdo entre o previsto e o realizado em diversas modalidades de
formag&o, com base no nimero de agdes, formandos, horas e volume de formagdo.

Algumas modalidades, como a Formag&o Extra CNQ e PLA, superaram as expetativas em todos os
indicadores. Por outro lado, outras, como a Vida Ativa e a Formag¢do Modular, ficaram aquém do previsto.
No geral, o nimero de a¢des e formandos foi préximo ou superior ao planeado, mas o volume de formagéo
ficou abaixo do esperado na maioria das modalidades. Esta situagdo pode ser justificada pelas
desisténcias decorrentes de ofertas de emprego, continuagdo dos estudos e motivos familiares.

Adicionalmente, é importante destacar a quantidade de formagdo extra-catdlogo que é desenvolvida pelo
CFPSA. Este facto reflete a elevada procura por parte das empresas e de trabalhadores ativos que
procuram formagdes de curta duragdo e especializagdo em técnicas ou temdticas especificas, cujos
conteldos ndo estdo disponiveis no Catdlogo Nacional de Qualificagdes. O CFPSA tem demonstrado
flexibilidade e capacidade de resposta as necessidades do mercado, concebendo programas adaptados
as exigéncios de cada empresa e operacionalizando as ag¢des em hordrios compativeis com o
funcionamento dos estabelecimentos de hotelaria e restauragdo, garantindo assim uma formagdo de
qualidade.
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EXECUCAO FISICA - SEDE E DELEGACOES

o ~ o
Previsto % e Previsto % iReEe Previsto % g Previsto % %Pe?O
Relativo Relativo Relativo Relativo
36 0 0 0 720 0 0 0 0 0 0 0

2.186 0

43.720 0

Delegagéio Algarve

Delegqgao Centro 74 133 180 26 1.480 3.090 209 29 2781  4.078 147 1l 55.620  77.991 140 14
Delegqgao Nor‘l‘e 76 0 0 0 1.520 0 0 0 2.780 0 0 0 55.600 0 0 0
Sed e 326 380 n7z 74 6.466 7.462 ns 71 29.440 33.435 na 89  554.920 479.905 86 86

To‘l‘ql 512 513 100 100 10.186  10.552 104 100 37.187 37.513 101 100 709.860 554.896 79 100

Quadro 9 - Execugdo fisica por regido (agdes previstas/realizadas)

Este Quadro apresenta um resumo da execugdo fisica das agdes de formagdo previstas e
realizadas por regido, incluindo nimero de formandos, horas e volume de formagdo.

Nas Delegag¢des Norte e Algarve ndo foram realizadas quaisquer agdes de formagdo por
estarem temporariamente sem atividade por falta de instalagdes.

A Delegagdo Centro teve um desempenho superior ao previsto em todos os indicadores.

A Sede superou as previsdes em agdes, formandos e horas, mas ficou ligeiramente abaixo
no volume.

INDICADORES FISICOS NO TRIENIO 2022/2024

“ N.° Total de Horas de Volume de
Formandos Formacao Formacao
| 204 | 515 10552 37513 557896
m 520 10675 38460 558024
m 503 9492 39993 593476

Quadro 10 - Evolug&o dos Indicadores Fisicos Totais - triénio 2022 - 2024

O Quadro apresenta a evolugdo dos indicadores fisicos totais de formagdo de 2022 a
2024.

Ao longo do triénio, observa-se uma tendéncia de estabilidade no nimero de agdes e no
numero de formandos, com pequenas variagdes. No entanto, verifica-se uma ligeira
reducdo nas horas de formagdo e no volume de formagdo ao longo dos trés anos, devido a
desisténcias decorrentes de ofertas de emprego, continuagdo dos estudos e motivos
familiares.
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CARACTERIZACAO
DOS FORMANDOS
POR MODALIDADE

DE FORMACAO

FORMANDOS POR GRUPOS ETARIOS E MODALIDADES

(]
N. de Formandos

Modalidade Idade Idade Idade Idade Idade Idade
[15-19] [20-24] [25-34] [35-44] [45-54] 2 55
0

Aprendizagem

CET 6 6 7 3 12 4

B o 36 46 a 26 15
Formacao Modular
40 213 554 782 919 634
97 500 1197 1744 1688 855
“ 4 17 295 183 74 68
2 w2
278 807 2159 2 832 281 1665
Quadro 11 - Caracteriza¢do dos formandos por grupo etério e por modalidade

A andlise do Quadro 11 revela informagdes relevantes sobre a distribuicdo dos formandos
por grupos etdrios e pelas diferentes modalidades de formagd&o oferecidas pelo CFPSA.

Os formandos na faixa etdria dos 35 aos 44 anos sdo, de facto, os mais representados em
varias modalidades de formagdo, especialmente na Formag&o Modular, onde se observa um
numero considerdvel de participantes.

A Formagdo Modular é a modalidade com mais formandos em quase todas as faixas
etdrias. Esta procura pode estar relacionada com a flexibilidade e a possibilidade de
formag&o a medida , permitindo que os formandos escolham mdédulos que se alinhem com
as suas necessidades e aspirag¢des profissionais.

Este quadro fornece, portanto, um panorama da formagdo e destaca a relevancia das
diferentes modalidades de formag&o na qualificag@o profissional da populagéo em
diferentes idades. E importante que o CFPSA continue a monitorizar estas tendéncias e a
ajustar a sua oferta para melhor servir as necessidades de todos os grupos etdrios.
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HABILITACOES DOS FORMANDOS

Habilitagées Literarias

N.° de Formandos
Modalidade

<2° ciclo 3° ciclo Ensino Bacharelato / Pés- Mestrado/
(6° ano) (9° ano) Secunddrio | Licenciatura | Graduacdo [Doutoramento

Aprendizagem

Formac&o Modular Exira-CNQ

Formacg&do Modular

Vida Ativa

Quadro 12 - Situagdo dos formandos face as habilitagdes literdrias por modalidade

O Quadro apresenta a distribuig&o dos formandos por modalidade de formagé&o e nivel de
habilitagdes literdrias.

O Ensino Secunddrio destaca-se como o nivel de habilitagdo mais frequente, refletindo
uma populagdo com formagdo bésica completa. A Formag¢&o Modular atrai o maior nimero
de formandos, independentemente do nivel de habilitag&o. Por outro lado, os individuos
com niveis de habilitagdo mais elevados (Pés-Graduagdo, Mestrado e Doutoramento)
tendem a procurar formagdo continua, uma vez que as modalidades de Aprendizagem,
Especializagdo Tecnoldgica e Ensino e Formag¢do de Adultos ndo se destinam a este
publico.
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AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS

N.” de Formandos
Modalidade
Aprovados Desistentes Reprovados A Frequentar

Aprendizagem

Formac&o Modular Exira-CNQ 2782 131 229 0

Formacao Modular 4 436 1046 599 0
614 1 26 0
Vida Ativa 272 76 10 12

Quadro 13 - Situagdo dos formandos face &s aprendizagens por modalidade

O Quadro 13, apresenta a situagdo dos formandos face as aprendizagens por modalidade.

O computo é positivo, com um nimero elevado de aprovados em todas as modalidades. No
entanto, hd dreas que podem precisar de atengdo, como a taxa de desisténcia na
Formagdo Modular e EFA, e a taxa de reprovagdo na Formagdo Modular Extra-CNQ. A

modalidade PLA destaca-se pela sua alta taxa de sucesso e baixa desisténcia.
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CARACTERIZACAO DOS FORMANDOS POR SEXO

A andlise do Quadro 14 revela uma
Modalidade predomindncia clara de formandos
mm do sexo feminino em quase todas
4 62 as modalidades, com excegdo de
Portugués Lingua de Acolhimento

Aprendizagem 4

CET 26 12 (PLA), onde os homens superam

18 56 significativamente as mulheres.
Formac&o Modular Extira-CNQ 2 305 837 Com a excegdo das modalidades
Formagéo Modular 47%2 1349 de Aprendizagem e PLA, as

mulheres estdo consideravelmente

PLA 95 546 em maior numero nas outras
Vida Ativa 252 18 modalidades.
Total 7 572 2 980

Quadro 14 - Caracterizagdo dos formandos por sexo e modalidade

CARACTERIZACAO DOS FORMANDOS FACE AO EMPREGO

N.° de Formandos Ativos Desempregados

N.° Formandos Ativos "
e Nao de Longa
Empregados 1.°E 9 L Duracéo (DLD
Duraao (Noip) _|'°"9" P (1)

5 341 760 2 98I 1470

Quadro 15 - Situagdo dos formandos face ao emprego

O numero de formandos empregados supera ligeiramente o de desempregados, com uma
diferengca de 130 individuos. Esta realidade sublinha a importéncia da atuagdo do CFPSA
no desenvolvimento de competéncias profissionais, reforcando o seu compromisso com a
empregabilidade e a plena integragdo no mercado de trabalho.

A maioria dos formandos desempregados estd na categoria N&o de Longa Duragé&o (NDLD),
representando 57,2% do total de desempregados.

Conclusdo

Em 2024, CFPSA ofereceu uma variedade de formag¢des profissionais, alinhadas com
as necessidades do mercado de trabalho e conforme as diretrizes do |IEFP, IP.

O total de a¢des formativas realizadas foi de 513, com 10.552 formandos, num total
de 37.513 horas de formagdo. Algumas modalidades, como Formagdo Extra CNQ e
Portugués Lingua de Acolhimento, superaram as expectativas, enquanto outras como
Vida Ativa e Formag&o Modular ficaram ligeiramente abaixo dos objetivos previstos.

A andlise dos formandos por faixa etdria revelou que a maioria dos participantes na
formagdo estd na faixa dos 35 aos 44 anos, com um destaque significativo para o
Ensino Secundério como nivel de habilitagd&o mais frequente. A taxa de aprovagéo foi
alta na maioria das modalidades, embora a Formag&o Modular e EFA apresentassem
taxas de desisténcia que merecem atengdo.
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Além disso, a distribuigéio dos formandos por sexo mostrou uma predominéncia de
mulheres em quase todas as modalidades, exceto em algumas dreas especificas. No
que diz respeito ao emprego, o nimero de formandos empregados era ligeiramente
superior ao de desempregados, embora a maioria dos desempregados estivesse na
categoria de empregos ndo de longa duragdo.

CENTRO
QUALIFICA

No quadro das suas atribuigdes, o Centro Qualifica do CFPSA, operacionaliza processos de
RVCC Profissional, nas seguintes dreas e saidas:

811 - Hotelaria e Restauracao:
e Empregado/a de Restaurante/Bar
e Técnico/a de Mesa/Bar
e Cozinheiro/a
e Técnico/a de Cozinha/Pastelaria

541 - Industrias Alimentares:
e Pasteleiro/a / Padeiro/a
e Operador/a de Produgdo e Transformagé&o de Produtos Cdrneos

De acordo com os totais finais, no ano de 2024, foram registadas no Centro Qualifica, 353
inscrigdes, 254 encaminhamentos para Outras Ofertas Formativas e 37 para processos de
RVCC. Acresceram ainda 556 certificagdes em Outras Modalidades.

GABINETE DE
APOIO A
INSERCAO
PROFISSIONAL
(GAIP)

Em 2024 o GAIP continuou a promover um servigo de proximidade, acolhimento, informagdo
e orientag¢do, desenvolvendo, por isso, diferentes iniciativas promotoras da relagdo entre
formandos e ex-formandos do CFPSA com o tecido empresarial do setor alimentar.

O GAIP planeou e organizou a formagdo pratica em contexto de trabalho (FPCT),
promovendo a integrag¢&o de 236 formandos.

Ainda no admbito da sua intervengdo, o GAIP planeou, organizou e executou multiplas
sessdes de esclarecimento em Técnicas de Procura de Emprego, bem como sessdes de
apresentagdo de grupos empresariais, com ofertas de emprego.

O GAIP divulgou ainda um total de 172 oportunidades de integragdo no mercado de
trabalho.
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CANDIDATURAS

CANDIDATURAS
PORTUGAL 2020
PORTUGAL 2030

No ambito do Programa Operacional financiado pelo FEEI (Fundos Europeus Estruturais e
de Investimento), durante o ano de 2024, o CFPSA deu continuidade e concluiu cinco
candidaturas que transitaram do ano anterior de acordo com o Quadro 16.

Total de Apoios
Aprovados Euros

Programas Operacionais Nimero da

Designacgdo do Concurso

Portugal 2020 candidatura

(€)

POISE-24-2020-09 F°'”’:§Z:;Z;T:éi;‘:”° @ PCFD'SSEE_E)?AZQSA' B JEREeteae 15.269,42
POISE-24-2020-09 F°"":riap‘r’e‘;zs:l:é‘;zzm° ‘ P%i')%zziiﬂ" Em Execugdio 26.739,65
POISE-31-2020-10 '"*egr‘:ial‘;rf:od:i’;gfg“d°s PC;EEE_'(?(féT‘SiS]' Em Execugdo 11.848,31
POISE-31-2020-10 '"199”;“;6;;:::;5:;2;99“d°s P(ilsSEE__(?c?;;m_ Em Execug&io 28.622,72
POISE-24-2021-12 Vida Ativa para desempregados P?Silz_z)(z)]z_lzséf)zl_ Em Execugdo 6.335,83
POISE-24-2021-12 Vida Ativa para desempregados PO':'SS:__(?;;Z;?AL_ Em Execugdo 5.499,76
POISE-31-2021-14 Vida Ativa para DLD Pig’:_fg’;;z‘”]' Em Execugdio 16.964,72
POISE-31-2021-14 Vida Ativa para DLD POFEEE_'(?(‘;’;]‘;% Em Execugdo 14.226,30
POISE-33-2021-04 Pomﬁ:;j::? /::jlai/n ::f”:g“és Pi?:_'gg’&gj:& B JEREeteae 50.353,69
POISE-33-2021-04 P°”“L?:§jc]pj;° /:;’j;fé ::f;gm POF'SSEE_'OOOS(;SQQQSS' Em Execug@io 55.323,64

Total de Apoios

Numero da

Programas Operacionais
Portugal 2030

Aprovados Euros

(€)

Designacao do Concurso

candidatura

Vida Ativa emprego qualificado - PESSOAS- Aceite pela
PESSOAS-2023-19 CFPSA FSE+-00602500 Entidade AR
Formag&es Modulares Certificadas- PESSOAS
PESSOAS-2024-3 Centro de Formagdo Profissional para FSE+0T14400 Em Execugdo 316.710,00

o Sector Alimentar

Quadro 16 - Candidaturas Portugal 2020/Portugal 2030

PAGINA 19



RELATORIO DE GESTAO

PRESTACAO DE SERVICOS

LABORATORIO

N.° de Anélises N.° de Anélises Tubos de Vedleo
Microbiolégicas Fisico-Quimicas
2024 4.650 198 55.364
2023 3.571 188 54.788
2022 3.466 224 40.152

Quadro 17 - Laboratério

No Quadro em andlise verifica-se um aumento consistente nas andlises microbioldgicas em
2024. Quanto as andlises fisico-quimicas, estas apresentam uma tendéncia menos clara,
com uma reduc&o em 2023 e uma ligeira recuperagcdo em 2024.

No caso do Vedleo, em 2024, verificou-se um ligeiro aumento face a 2023.

NUCLEO DE
SEGURANCA
ALIMENTAR (NSA)

Tipos de Servigos

N.° de Clientes N.° de Auditorias N.° de Colheitas
86

2024 1.044 1.143
2023 99 966 1.174
2022 83 882 975

Quadro 18 - Nucleo de Seguranga Alimentar

A atividaode do NSA, revela um crescimento sustentado nas atividades de auditoria e
colheitas ao longo dos trés anos, apesar das oscilagdes no nimero de clientes.
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PARCERIAS

ADRITEM - Associacéo de Desenvolvimento Regional Integrado das

Terras de Santa Maria

Agrup. Escolas B. Freire

Agrup. Escolas do Bom Sucesso

Altis Hotels

Antiga Confeitaria de Belém

ARRIBATEJO

Assoc. Comercial de Viseu

Associacdo Essalam

Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da Pontinha
Associacdo Samaya

Associacao Viver De Afetos

Auchan

Burguer King Portugal

Camara Municipal da Moita

Camara Municipal de AlImada

Camara Municipal de Lisboa

Camara Municipal de Loures

Camara Municipal de Mealhada

Camara Municipal de Odivelas

Camara Municipal de Vila Franca de Xira

CICCOPN - Centro de Formacao Profissional da Industria da
Construcéao Civil e Obras Publicas

Centro Paroquial e Comunitario de Famdes

Certif - Associacao Para a Certificacdo

CFPIC - Centro de Formacao Profissional da Industria do Calcado
Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade Lus6fona
Fundagdo Champalimaud

Fundacgéao Padre Luis

Fundacgéao Padre Tobias

Gabinete do Empresario de Santa Maria da Feira

Grupo Hotéis Fénix

Grupo Hotéis Real

Grupo Jncquoi

IEFP

Instituto Nacional De Satde Dr. Ricardo Jorge
IPAC - Instituto Portugués da Acreditagé&o

IPQ - Instituto Portugués da Qualidade

ISCE - Instituto Superior de Ciéncias Educativas
Jerénimo Martins

Lica Language School

Mac Donald's

MAIS - Sindicato do Setor Financeiro

Matfer Bourgeat

Minor Continental Portugal - Grupo Hotéis Tivoli

NIALP - Intercultural Association Lisboa

Olissipo Hotéis

Padaria Portuguesa
Panike

Penha Longa

Porto Bay, S.A.
Portugdlia

Sana Hotels

SIMAR Loures
Sonae Sierra
Starfoods

Uni&o das Freguesias de Pontinha e Famdes
Vila Galé S.A.

Vodafone
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RELATORIO DE GESTAO

RECURSOS ECONOMICOS
E FINANCEIROS

O objetivo deste capitulo é apresentar a situagdo econémica e financeira do CFPSA em
31 de dezembro de 2024, dividida em trés agrupamentos:

¢ Andlise do desempenho or¢amental;

e Andlise do desempenho econémico e financeiro;

¢ Andlise das Demonstra¢des Financeiras do Exercicio.

ANALISE
ORCAMENTAL

EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES ORCAMENTAIS

VARIACAO ANUAL DO ORGCAMENTO

= 500 000 c ~4617450€ ~4508500€ ~ 5090137 €
5 000 000 £
4 000 000 £
3 000 000 €
2 000 000 £
1000 000 £
—332223¢ —430615€ —— 0,00
0E
2024 2023 2022

mPRR mOrcamento s/PRR

Gréfico 1 - Variagdo anual do Orgamento
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No ano de 2024, sem considerar a verba relativa ao PRR, foi aprovado um orgamento
global de 4.617.450,00 €, representando um aumento de 108.950,00 € em relag¢do ao valor
do or¢amento aprovado em 2023, que foi de 4.508.500,00 €. O aumento verificado teve
origem essencialmente nas verbas relativas as transferéncias do Orgamento de Estado para
Funcionamento, com um aumento de 58.973,00 € e para Investimento, com um aumento de
51.577,00 €.

Apesar do aumento referido, devido ao decréscimo nas verbas relativas ao PRR,
globalmente, o Orgamento registou um decréscimo de 32.442,00 €.

VARIACAO DA RECEITA TOTAL COBRADA NO ANO

4p5E314€

4488531 € J 43961928
5 000 000 € '

4 000 000 €
3 000 000 £
2 000 000 £

1 000 000 £

o€
2024 2023 2022

Grafico 2 - Variagdo da Receita Total cobrada no ano

As receitas totais cobradas apresentaram um aumento de 3,78% em relag&o ao ano
anterior, representando, em termos absolutos, um aumento da receita global cobrada em
2024 de 169.783,08%€.

Este aumento é explicado pelas seguintes variag&es:

e Transferéncias correntes, com menos 55.120,68 €;

Venda de bens e servigos correntes, com menos 9.318,82 €;
Outras receitas correntes, com mais 957,03 €;
Transferéncias de capital, com mais 226.203,01 €;

Saldo da geréncia anterior, com mais 7.062,54 €.

Considerando as variagdes descritas, verifica-se que apesar do aumento verificado na
receita global cobrada, as receitas relativas a despesas de funcionamento diminuiram

55.120,68 €, assim como as receitas relativas a venda de bens e servicos diminuiram
9.318,82 €.
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RELATORIO DE GESTAO

VARIACAO DA RECEITA COBRADA RELATIVA A VENDA DE BENS E SERVICOS

— 378824 € —3BB 243 € —3B2673 €

400 000 € .
300 000 €
200 000 €
100 000 €

0E
2024 2023 2022

Grafico 3 - Variagdo da Receita cobrada relativa & venda de bens e servigos
No ano de 2024, as receitas provenientes da venda de bens e servigos, apresentaram uma
diminui¢cdo de 9.318,82 €, o que representa um decréscimo de 2,4% em relagdo ao ano

anterior. O decréscimo verificado deveu-se essencialmente & redugdo das receitas com
Vedleo, servigos prestados pelo NSA e servigos prestados pelo Laboratério.

—4364217%
4367873€
—320651£ 50098€

2024 2023 2022

VARIAGAO DA DESPESA PAGA

5 000 00D €
4500000 €
4000000 €
3 500 000D €
—~4472785£
3 000 00D €
2 500 000 €
2 000 00D €
1 500 000 €
1 000 000 €

500 000 €

ES

| FRR m DespesaPzga
Gréfico 4 - Variagdo da Despesa Paga
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Andlise do Valor da Despesa Paga entre 2023 e 2024:

Durante o periodo em andlise, houve um aumento da despesa global no valor de 166.936,35
€, o que representa um aumento de 3,78%. Este aumento da despesa deve-se em grande
parte ao valor verificado na rubrica PRR Investimentos, com um crescimento de 170.593,01 €,
ou seja, mais 340,52%.

Na andlise da evolugdo das restantes rubricas da despesa, destacam-se as seguintes,
conforme apresentado no quadro 21 - Andlise da evolugdo da Despesa:

e Despesas com pessoal, com uma redugdo de 56.160,41 €, menos 3,16%.

e Aquisig&o de bens e servigos, com uma redugé&o de 39.421,25 €, menos 2,24%.

e Transferéncias correntes (encargos com formandos), com um aumento de 39.327,33 €,
mais 8,45%.

e Aquisicdo de bens de capital, com um aumento de 50.418,49 €, mais 209,46%.

GRAU DE EXECUGAO DO ORGAMENTO DA DESPESA

23% R9% 28%

100%
00%
RO%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

0%

o
S

2024 2023

s

[
[ -]
=
[

Grafico 5 - Grau de execugdo do Orcamento da Despesa

Analisando os dados apresentados, é possivel verificar que o grau de execug&o do
Orgamento da Despesa em 2024 foi de 93%, o que representa um aumento de 4 pontos
percentuais em relagdo a 2023. Este aumento progressivo pode ser observado no periodo
de 2022 a 2024, onde o grau de execug¢do passou de 88% para 93%.

Por outro lado, analisando a execugdo do Orgamento sem considerar o Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, o grau de execugdo do Orcamento teria sido de 95%.
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CFPSA

A origem das receitas entre os anos de 2022 e 2024 é maioritariamente proveniente das
transferéncias do Orgcamento do Estado. O montante total da receita cobrada em 2024 foi
de 4.658.313,72 €, representando um grau de execugdo do Orgamento de 93%.

As receitas provenientes do Or¢camento do Estado tiveram um peso significativo no total
das receitas, com um peso percentual de 90% em 2024. Por outro lado, as receitas da
venda de bens e servigos registaram um decrescimento face ao ano de 2023 no valor de
9.318,82 €, o que representou menos 2,4%.

A taxa de execugdo da rubrica Transferéncias de capital foi de 73%. Salienta-se que a sub-
rubrica “SFA - Participagdo comunitdria em projectos co-financiados”, referente ao PRR,
teve um grau de execugdo de 66%, em grande parte devido a alguns procedimentos
contratuais terem ficado desertos.

Por fim, a andlise da evolugéo das receitas demonstra que a folga or¢amental tem
diminuido ao longo dos anos, devido ao aumento do grau de execug¢do das despesas de
funcionamento. Este aumento foi evidente nas rubricas da administrag&o central, refletindo
a importéncia desse setor no Or¢gamento da receita.

W Transfier 8ncias correntes

| Venda de bens e servicos
correntes

W Outras receitas correntes
W Transfier éncizs de capital

M Reposicdes ndo abatidas
nos pagam entos

W Saldo dageréncia
arterior

Grafico 6 - Origem de Fundos

No grafico 6, verifica-se que 90% das receitas sdo provenientes do OE (Transferéncias
Correntes e de Capital) e 8% das receitas tém origem na Venda de bens e servigos
correntes.
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RELATORIO DE GESTAO

APLICACAO DE FUNDOS

ANALISE DO ORGCAMENTO DA DESPESA

Unidade: EUR
corrigidas
0101 Despesas com o pessoal  2.216.523,00 2.030.55498  2.030.554,98 185.968,02 92% 44%
0102 A eb e e 2.103.528,00 1952.501,38  1.937.800,30 165.727,70 92% 42%
serVIgos
0104 Transferéncias correntes 506.740,00 505.682,65 504.974,21 1.765,79 100% N%
0106 Outras despesos correntes 47.132,00 37.088,49 37.088,49 10.043,51 79% 1%
0107 Agjiigte co e el 75.750,00 74.489,12 74.489,12 1.260,88 98% 2%
capital
Total 4.949.673,00  4.600.316,62 4.584.907,10  364.765,90 93% 100%

Quadro 20 - Anélise do Orgamento da Despesa (sintese)

O Orgamento da Despesa divide-se em cinco grandes agrupamentos:

* Despesas com pessoal;

* Aquisi¢do de bens e servigos;

* Transferéncias correntes (encargos com formandos);
+ Outras despesas correntes;

* Aquisicdo de bens de capital.

Destes cinco grandes agrupamentos, destacam-se as Despesas com pessoal e as
Aquisi¢des de bens e servigos, onde se inclui a contratag@o de formadores e a compra de
matéria prima para a formag&o, que representaram 86% do total das despesas.

Analisando o grau de execugdo da Despesa em 2024, verifica-se que a mesma atinge um
valor de 93% em relagdo as dotagdes corrigidas do Orgamento, salienta-se o esforgo de
racionalizagdo da despesa que apesar dos aumentos de pregos dos produtos e servigos,
tem permitido conter a despesa sem prejudicar a qualidade da formagéo.

Ao analisar as taxas de execugdo dos diferentes agrupamentos, destacam-se os seguintes
resultados:

- O agrupamento Despesas com pessoal com uma taxa de execugdo de 92% e um peso
relativo de 44%, revelando uma elevada eficiéncia na sua gestdo.

- O agrupamento Aquisigcdo de bens e servicos apresenta uma taxa de execugdo de 92% e
um peso relativo de 42%, indicando uma boa utiliza¢do dos recursos.

- O agrupamento Transferéncias correntes (apoios sociais a formandos) atingiu uma taxa
de execugdo de 100% e um peso relativo de 11%, demonstrando um bom desempenho na
distribuicdo de recursos.

- O agrupamento Aquisi¢&o de bens de capital teve uma taxa de execug&o 98% e um peso
relativo de 2%.
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Na rubrica, Outras despesas correntes sdo registadas as despesas com impostos, dos quais,
o IVA é o imposto que mais se destaca em valor absoluto.

Estes resultados evidenciam a importdncia de uma adequada gest&o dos recursos publicos,
garantindo uma maior eficiéncia na execug¢do das despesas e um melhor aproveitamento
dos investimentos realizados.

1%62%

M Despesas com o pessoal

M AquEicao de bens eservicos
M Transfer éncias corr entes

W Outras despeszs corentes

M Aquisicdo de bens de cepical

Grafico 7 - Aplicagdo de Fundos

O Grafico 7 - Aplicagdo de Fundos, reflete a forma como foram aplicados os fundos que o
CFPSA obteve durante o ano de 2024.

As Despesas com o pessoal foram responsdveis por 44% do total da despesa, seguidas pelas
Aquisicdes de bens e servigos, que representaram 42%. As Transferéncias correntes,
incluindo os encargos com apoios sociais pagos a formandos, corresponderam a 11% da
despesa. Os restantes 3% dizem respeito a Outras despesas correntes e a Despesas de
capital.
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CFPSA

O Quadro 21 mostra a andlise da evolugdo das despesas no triénio 2022/2024.
Globalmente, neste triénio, houve um aumento 3% no valor total da despesa, com mais
112.112,39 €.

Em relagéo ao periodo 2023-2024, houve um aumento de 166.936,35 € na despesaq,
representando mais 4%. Este aumento da despesa deveu-se em grande medida, ao
aumento da inflag&o nos pregos dos produtos e servigos que ocorreu em 2024.

As despesas com Pessoal decresceram 3% em relagdo a 2023, com menos 56.160,41 €. O
peso percentual desta rubrica, em 2024 diminuiu 3% em comparag¢do com 2023, com um
peso de 44% do total da despesa.

O segundo agrupamento de despesa mais significativo foi a Aquisi¢do de bens e servigos
com um peso de 37% do total da despesa, no entanto, se a este agrupamento juntarmos a
linha referente ao PRR investimentos este peso percentual passa a ser de 42%, salienta-se
que em 2024 estes investimentos fazem parte da rubrica 02 - Aquisi¢do de bens e servigos.
De 2023 a 2024, houve uma redugdo na aquisigdo de bens e servicos de 2%, com menos
39.421,25 €. Neste agrupamento as variagdes de despesa que mais se destacam s&o as

seguintes:

Unidade: EUR
01020202 Limpeza e higiene 23.361,80
01020225 Qutros servigos 14.653,71
01020213 Deslocagdes e estadas -12.433,84
01020208 Locagdio de outros bens -13.519,54
01020220F0A0 Formadores externos -21.161,68
01020201B000 Eletricidade -40.139,74

Quadro 22 - Variagdo da despesa 2024-2023

O aumento da despesa que ocorreu na rubrica Limpeza e higiene no valor de 23.361,80 €
deveu-se essencialmente a um aumento que ocorreu nos pregos contratados, relacionado com
o aumento dos saldrios do setor e dos custos dos produtos.

Salienta-se também a reducdo que ocorreu neste periodo na despesa com eletricidade, esta
redu¢do deveu-se essencialmente a uma redugdo de pregcos comparativamente com 2023.

No agrupamento Transferéncias correntes, sdo registados os encargos com apoios sociais a
formandos. Em 2024, esta rubrica representou 11% do total da despesa, com um aumento de
39.327,33 € em comparagdo com 2023, representando um acréscimo de 8%.

Face ao periodo homdlogo, a execugdo do agrupamento "Aquisicdo de bens de capital”
aumentou 50.418,49 €, mais 209%.

Os investimentos efetuados no a@mbito do PRR foram de 220.690,60 €, com uma taxa de

execugdo de 66% face ao valor previsto que era de 332.223,00 €.
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RELATORIO DE GESTAO

O Quadro 24 - Demonstragdo de Execugdo Orgamental (resumo), reflete o resumo da
Execugdo Orcamental do Exercicio de 2024, sendo decomposto entre Receitas e Despesas.

Receita:

Nesta rubrica estdo incluidas as receitas nas suas diversas fases - Receita Liquidada,
Liquidagdes Anuladas, Receitas Cobradas Brutas, Reembolsos e Receitas Cobradas
Liquidas. As Receitas Cobradas Liquidas correspondem & execugdo do Orgcamento da
Receita e ascenderam em 2024 a 4.658.313,72 €, valor que inclui o Saldo de Geréncia de
periodos anteriores.

As receitas por cobrar, no final do periodo, totalizaram 128.941,48 €, deste valor 29.606,17
€ sdo referentes a receita liquidada e ndo cobrada no ano de 2024 e 99.335,31 € s&o
referentes a receita liquidada e n&o cobrada até ao ano de 2023.

Despesa:

Nesta rubrica est&o incluidas as despesas em vdrias etapas - Cabimentos, Compromissos,
Obrigagdes, Despesas Pagas Brutas, Reposi¢cdes Abatidas aos Pagamentos e Despesas
Pagas Liquidas. As Despesas Pagas Liquidas representam a execug¢do do Orgamento da
Despesa e totalizaram 4.584.907,10 € em 2024, dos quais 6.015,12 € corresponderam a
despesas de anos anteriores e 4.578.891,98 € a despesas do ano de 2024.

O Saldo Orgamental da Receita deduzida da Despesa totaliza 73.406,62 €, estando
incluido neste valor o Saldo de Geréncia de periodos anteriores, com o valor de 70.559,89

€, que ftransitou de 2023 para 2024. Ndo considerando o valor transitado de anos
anteriores, o Saldo Or¢camental de 2024 foi de 2.846,73 €.

Este valor foi possivel gragas a uma gesté&o criteriosa dos montantes solicitados através do
or¢amento de tesouraria tendo em vista o objetivo de um saldo de geréncia nulo.
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CFPSA

EVOLUCAO DO CUSTO UNITARIO DA ATIVIDADE FORMATIVA

Gastos totais m 4.680.145 € 3% 4.545.030 € 6% 4.304.959 €
Gastos de Laboratério e NSA (2) 425.759 € 1% 421.595 € 6% 396.227 €
Gastos da formagdio (3)=(1)-(2) 4,254,386 € 3% 4.123.434 € 5% 3.908.732 €
4 ! 1 J ]
N° de AcBes (4) 513 -1% 520 3% 503
N° de formandos (5) 10 552 -1% 10 675 12% 9 492
Volume de formagéio (¢) 557 896 <0,5% 558 024 -6% 593 476
Horas de formagdo (7) 37 513 -2% 38 460 -4% 39 993
3 ! 1 ] ]
Gasto por hora e por formando (3)/(¢) 7,63 € 3% 739 € 12% 6,59 €
Gasto por hora de formagé&o (3)/(7) 13,41 € 6% 107,21 € 10% 97,74 €
Gasto médio por a¢do de formagdo (3)/(4) 8.293,15 € 5% 7.929,68 € 2% 7.770,84 €
Gasto médio por formando (3)/(5) 403,18 € 4% 386,27 € -6% 411,79 €

Quadro 25 - Evolug&o do custo unitdrio da atividade formativa

O Quadro 25 - Evolugd@o do Custo Unitdrio da Atividade Formativa, pretende medir a
eficiéncia dos gastos na atividade formativa do CFPSA. Assim, entre 2023 e 2024.
Verifica-se que os Gastos totais afetos & formagdo registaram um aumento de 3%. No
mesmo periodo, o indicador Gasto por hora e por formando registou também um aumento

de 3%, verificando-se deste modo uma correlag&o direta entre os dois indicadores.
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CFPSA

EVOLUCAO DO CUSTO UNITARIO DA ATIVIDADE FORMATIVA

“

Gastos totais m 4.680.145 € 3% 4.545.030 €
Gastos de Laboratério e NSA (2) 425.759 € 1% 421.595 €
Gastos da formagdio (3)=(1)-(2) 4.254.386 € 3% 4123.434 €
1 ] ]
N° de AcBes (4) 513 -1% 520
N° de formandos (5) 10 552 -1% 10 675
Volume de formagaio (¢) 557 896 <0,5% 558 024
Horas de formagdo (7) 37 513 -2% 38 460
1 ] ]
Gasto por hora e por formando (3)/(6) 7,63 € 3% 739 €
Gasto por hora de formagé&o (3)/(7) 113,41 € 6% 107,21€
Gasto médio por a¢do de formagdo (3)/(4) 8.293,15 € 5% 7.929,68 €
Gasto médio por formando (3)/(5) 403,18 € 4% 386,27 €

Quadro 25 - Evolug&o do custo unitdrio da atividade formativa

O Quadro 25 - Evolugd@o do Custo Unitdrio da Atividade Formativa, pretende medir a
eficiéncia dos gastos na atividade formativa do CFPSA. Assim, entre 2023 e 2024.
Verifica-se que os Gastos totais afetos & formagdo registaram um aumento de 3%. No
mesmo periodo, o indicador Gasto por hora e por formando registou também um aumento

de 3%, verificando-se deste modo uma correlag&o direta entre os dois indicadores.
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CFPSA

Unidade: EUR

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 10.514,52 9.937,33
Pagamentos respeitantes a: 0,00 0,00
Financiamentos obtidos -11.009,99 -9.803,19
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (¢). -495,47 134,14

Variagdes de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -3.236,42 17.377,70
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 86.332,51 48.954,81
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 83.096,09 86.332,51

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 86.332,51 68.954,81
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 86.332,51 68.954,81
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RELATORIO DE GESTAO

Unidade: EUR

De execug8o orgamental 70.559,89 63.497,355
De operagdio de tesouraria 15.772,62 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 83.096,09 83.332,51
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia seguinte 83.096,09 86.332,51
De execugdio orgamental 73.406,62 70.559,89
De operagdo de tesouraria 9.689,47 15.772,62

Quadro 26 - Demonstragdo de Fluxos de Caixa

O resultado do Saldo de Geréncia do Exercicio de 2024 foi de 83.096,09 €, sendo
73.406,62 € provenientes de operagdes orcamentais e 9.689,47 € provenientes de
operagdes de tesouraria. N&o considerando o saldo de geréncia de anos anteriores, o saldo
de geréncia de 2024 foi de -3.236,42 €, dos quais 2.846,73 € s&o referentes a operacgdes
orgamentais e de -6.083,15 € referente a operagdes de tesouraria.

Este saldo foi o resultado dos seguintes fluxos de caixa: saldo das atividades operacionais
no valor de -4.001,83 €, saldo de atividades de investimento com o saldo total de 1.260,88 €
e saldo resultante de atividades de financiamento no valor de -495,47 €. O saldo negativo
de -4.001,83 € relativo as atividades operacionais, é explicado em grande medida por
devolugBes de caugdes efetuadas a fornecedores no é&mbitos de concursos efetuados em
2022 e 2023, um relativo a servigos informdticos e outro de servigos de limpeza e também
por uma devolugdo de 3.000,00€ efetuada para um cliente que em dezembro de 2023
transferiu este valor em excesso.

Comparando os fluxos de caixa do ano de 2024 com o periodo homélogo (2023), conclui-se
que o pagamento a fornecedores aumentou 214.606,10 €, este aumento deve-se em grande
parte a despesas efetuadas no dmbito do PRR.
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CFPSA

ANALISE
ECONOMICA E
FINANCEIRA

DESEMPENHO FINANCEIRO

Unidade: EUR
CEEE
Ativo n&o corrente 479.181,25 74% 531.489,62 76%
Inventdrios e Dividas de Terceiros 78.256,45 12% 72.179,30 10%
Caixa e depdsitos 83.096,09 13% 86.332,51 12%
Diferimentos 7.546,55 1% 7.923,91 1%
Total 648.080,34 697.925,34

Quadro 27 - Estrutura do Ativo

No final do Exercicio de 2024, o total do Ativo foi de 648.080,34 €, valor que representa
uma redugdo de 7% face ao valor registado em 2023. Em valores absolutos a diminuigdo foi
de 49.845,00 €.

Analisando as rubricas que compdem o Atfivo, verifica-se que o Ativo n&o corrente,
representava em 2024, 74% do total do Ativo, menos 2% comparativamente com o periodo
homdlogo, tendo-se verificado um decréscimo de 52.308,37 € em valores absolutos, valor
que representa uma redugdo de 10%. A redugdo verificada deve-se & depreciagdo dos bens

que compdem o Ativo ndo corrente.

As rubricas do Ativo, Inventdrios e Dividas de terceiros, registaram um aumento de 8%,
representando mais 6.077,15 €. Este aumento deve-se essencialmente &s Dividas de
terceiros, nomeadamente as dividas de clientes, que em 2023 eram de 12.109,17 € e em
2024 totalizaram 28.820,70 £.

A rubrica Caixa e depésitos, teve uma redugdo de 3.236,42 €, com menos 4%.
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Relativamente & rubrica Diferimentos, manteve-se praticamente inalterada, com uma

redugdo de 377,36 €, com menos 5%.

ESTRUTURA DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO Unidade: EUR

Patriménio

Liquido e Passivo Composig&o Composi¢ao

Patrimdnio Liquido 269.411,60 42% 295.209,48 42%

Patrimdnio Liquido (n&o inclui R.L.) 244.161,99 38% 283.499,28 A%

Resultado Liquido do Exercicio 25.249 .61 4% 11.710,20 2%

Passivo 378.668,74 58% 402.715,86 58%

Passivo n&o corrente 3.948,64 1% 10.397,91 1%

Passivo corrente 374.720,10 58% 392.317,95 56%
Total 648.080,34 697.925,34

Quadro 28 - Estrutura do Patriménio Liquido e Passivo

O CFPSA terminou o exercicio de 2024 com um Resultado Liquido positivo de 25.249,61 €,
o que representa um aumento de 13.539,41 € face ao exercicio de 2023.

A rubrica Patriménio Liquido (n&do inclui Resultado Liquido) decresceu 39.337,29 €, com
menos 14% face ao periodo homdlogo, esta redugdo deve-se essencialmente & depreciagdo
do Ativo ndo corrente.

O Passivo em 2024, comparativamente com 2023, registou uma redugdo de 24.047,12 €,
correspondendo a menos 6%.

O Passivo é dividido em Passivo ndo corrente, exigivel a mais de 12 meses e em Passivo
corrente, exigivel até 12 meses. No Passivo ndo corrente sdo registadas essencialmente as
caugBes referentes a garantias prestadas por fornecedores no dmbito de Concursos onde
estas garantias s&o exigidas. O Passivo corrente, com o valor 374.720,10 €, representa 99%
do total do Passivo. Este valor é referente a Fornecedores, Estado e Outros credores, dos
quais se destacam os Credores por acréscimo de gastos com o valor de 303.804,74 €. Esta
rubrica regista os gastos que sdo reconhecidos no ano de 2024, mas que irdo ser
liguidados em 2025. Estes valores referem-se a despesas com Férias e Subsidio de Férias,
Eletricidade, Agua e Encargos com Seguranca Social de trabalhadores independentes
(formadores externos).
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CFPSA

DESEMPENHO ECONOMICO

ANALISE DOS RENDIMENTOS E GANHOS

ESTRUTURA E EVOLUCAO DOS RENDIMENTOS E GANHOS

Variag@o 2024-2023 Unidade: EUR

3% 4% 4%

Vendas 156.657,23 39 -15.450,65 -9% 172.107,88 49 175.992,32
Publicagdes e impressos 23,59 <0,5% -70,75 -75% 94,34 <0,5% 0,00 0%
Produtos alimentares e bebidas 104.169,62 2% -16.018,22 -13% 120.187,84 3% 118.209,22 3%
Gel desinfetante (SABA) 0,00 0% -197,00 -100% 197,00 <0,5% 721,00 <0,5%
Vedleo 52.464,02 1% 835,32 2% 51.628,70 1% 57.062,10 1%
Prestagdes de servigos e concessdes 280.741,08 8% 14.723,43 &% 266.017,65 6% 264.422,54 &%
Agdes de formagdo 169.835,00 4% 11.376,50 7% 158.458,50 3% 170.874,00 4%
Auditorias/Consultoria 55.322,50 1% 6.475,16 13% 48.847,34 1% 43.859,50 1%
Andlises laboratoriais 53.800,18 1% -2.343,63 -4% 56.143,81 1% 48.263,44 1%
Outros servigos 1.783,40 <0,5% -784,60 -31% 2.568,00 <0,5% 1.425,60 <0,5%
Reversdes 0,00 0% 0,00 0,00 0% 568,10 <0,5%
De perdas por imparidade 0,00 0% 0,00 0,00 0% 568,10 <0,5%
Transferéncias correntes obtidas 4.140.332,74 88% 175.114,83 4% 3.965.217 91 87% 3.715.012,08 87%
IEFP 4.139.334,60 88% 178.235,51 4% 3.961.099,09 87% 3.713.512,50 87%
Outros Outorgantes 998,14 <0,5% -3.120,68 -76% 4.118,82 <0,5% 1.499,58 <0,5%
Outros rendimentos 128.734,78 3% -25.674,07 -17% 154.408,85 3% 116.945,89 3%
Arrendamento de espagos e aluguer de equipamentos 600,00 <0,5% -400,00 -40% 1.000,00 <0,5% 0,00 0%
Outros rendimentos suplementares 468,00 <0,5% 102,50 28% 365,50 <0,5% 212,00 <0,5%
Ganhos em inventdrios 587,43 <0,5% -464,99 -44% 1.052,42 <0,5% 1.514,75 <0,5%
Rendimentos em investimentos n&do financeiros 0,00 0% 0,00 0,00 0% 790,00 <0,5%
Correg8es relativas a periodos anteriores 0,01 0% 0,01 0,00 0% 0,00 0%
IipeiEED el aublon e e s FEre 126.797,49 3% 25.177,18 7% 151.974,67 3% 114.216,58 5%
investimentos
Outros n&o especificados 281,85 <0,5% 265,59 1633% 16,26 <0,5% 212,56 <0,5%
Total 4.706.465,83 148.713,54 3% 4.557.752,29 4.272.940,93

Quadro 29 - Estrutura e evolugdo dos Rendimentos e Ganhos
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Os Rendimentos e Ganhos no ano de 2024 ascenderam a 4.706.465,83 €, sendo que este
valor representou um aumento de 148.713,54 €, correspondendo a mais 3% do que o valor
verificado em 2023.

Analisando a evolug&o da totalidade dos Rendimentos e Ganhos entre os anos de 2022 e
2024, verifica-se um aumento de 16%, ou seja, mais 622.024,90 €.

Andlise das rubricas mais significativas de Rendimentos e Ganhos:

e Vendas - Globalmente, verifica-se uma redugcdo de 9%, que corresponde a menos
15.450,65 € face ao periodo homdlogo. Esta redugdo teve como principal causa a
redugdo de 16.018,22 € que ocorreu em vendas de Produtos alimentares e bebidas. A
venda destes produtos alimentares é o resultado da formagdo prdatica que o CFPSA
executa. N&o sendo, pela sua natureza, uma atividade lucrativa, tem sido politica desta
instituicdo produzir os bens alimentares na proporgdo ajustada & qualidade da

formagdo.

e PrestagBes de servigos e concessdes - Face a 2023, verificou-se um aumento de 6%,
para este aumento contribuiram positivamente a venda de servicos do Nucleo de
seguranga alimentar (NSA), com um aumento de 13% e a venda de a¢des de formagdo
ao setor social e privado, com um aumento de 7%. J& os servigos prestados pelo nosso

laboratério sofreram uma redugdo nas vendas de 4%, com menos 2.343,63 €.

e Transferéncias correntes - No periodo de 2023 a 2024, esta rubrica registou o aumento
mais significativo do total de Rendimentos e Ganhos, com uma variagdo de mais
178.235,51 €, com mais 4%. Comparando esta rubrica no periodo de 2022 - 2024, o
aumento ainda é mais significativo, com mais 425.822,10 €, representando mais 11%. O
aumento verificado em 2024 deve-se as transferéncias de verbas do PRR que
totalizaram 220.690,60 €, sem estas transferéncias o valor das Transferéncias correntes
teria sido de 3.918.644,00 €, valor inferior ao verificado em 2023.

e OQutros rendimentos - A rubrica com valor e variagdo mais significativa em Outros
rendimentos é a rubrica Imputag&o de subsidios e transferéncias para investimentos,
com uma redugdo de 25.177,18 €, o que representa menos 17% face a 2023. Sdo

reconhecidos nesta rubrica os ganhos referentes & depreciac¢&o do Ativo fixo.
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ANALISE DE GASTOS E PERDAS

ESTRUTURA E EVOLUCAO DOS GASTOS E PERDAS

Variagdo 2024-2023 Unidade: EUR

Matérias-Primas Subsididrias e de

Consumo 312.188,48 7% 15.078,71 5% 297.109,77 7% 273.042,55 6%
Matérias-primas 246.044,49 5% 17.598,25 8% 228.446,24 5% 202.302,23 5%
Embalagens 19.265,39 <0,5% 5.199,42 37% 14.065,97 <0,5% 12.807,40 <0,5%
Material de escritério 7.501,60 <0,5% 2.94171 65% 4.559,89 <0,5% 3.968,15 <0,5%
Material de higiene e limpeza 17.208,71 <0,5% 2.179,87 15% 15.028,84 <0,5% 14.566,62 <0,5%
Material para Laboratério 16.868,64 <0,5% -12.998,06 -44% 29.866,70 1% 35.152,73 1%
Cépias e duplicagdes 4.383,45 <0,5% 232,87 6% 4.150,58 <0,5% 3.033,49 <0,5%
Material Eléctrico 16,45 <0,5% -321,80 -95% 338,25 <0,5% 107,31 <0,5%
Ferramentas e utensilios 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Outros 899,75 <0,5% 246,45 38% 653,30 <0,5% 1.104,62 <0,5%

Quadro 30 - Estrutura e evolugdo dos Gastos e Perdas (Matérias-primas)

No periodo 2023-2024, os gastos com Matérias-Primas Subsididrias e de Consumo
aumentaram 5%, com mais 15.078,71 €. Grande parte deste aumento deveu-se ndo ao
aumento das quantidades consumidas, mas sim a aumentos verificados nos pregos unitdrios
das matérias-primas. Analisando o periodo 2022-2024, o aumento foi de 39.145,93 €,
correspondendo a mais 14%.
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Variagdo 2024-2023 Unidade: EUR
S T T T

Fornecimentos e Servigos Externos 1.618.336,45 35% 206.504,67 15% 1.411.831,78 31% 1.336.333,95 31%
Estudos, pareceres e consultoria juridica 8.856,00 <0,5% -7.821,57 -47% 16.677,57 <0,5% 8.118,00 <0,5%
Projetos e servigos de informatica 22.732,17 <0,5% 5.240,61 30% 17.491,56 <0,5% 16.272,92 <0,5%
Estudos de organizagtio, econdmico-financeiros 9.174,00 <0,5% -5.252,10 36% 14.42610 <0,5% 14.867,04 <0,5%
e de auditoria

Formagé&o ao pessoal 1.552,20 <0,5% 981,60 172% 570,60 <0,5% 799,50 <0,5%
Andlises laboratoriais 6.983,38 <0,5% 907,53 15% 6.075,85 <0,5% 7.852,15 <0,5%
Outros trabalhos especializados 9.725,43 <0,5% -896,73 -8% 10.622,16 <0,5% 9.483,61 <0,5%
Publicidade comunicagéo e imagem 1.286,91 <0,5% 13,85 10% 1.173,06 <0,5% 753,09 <0,5%
Vigilancia e seguranga 124.071,34 3% 8.604,05 7% 15.467,29 3% 118.749,39 3%
Outros honordrios 601.699,11 13% -8.061,29 1% 609.760,40 13% 613.560,73 14%
Conservagéo e reparagdo de ativos fixos 264.453,81 6% 223.005,76 538% 41.448,05 1% 67.987,06 2%
Assisténcia técnica 21.158,58 <0,5% -1.598,98 7% 22.757,56 1% 20.433,79 <0,5%
Outros servigos especializados 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
f:;‘:; ferramentas e utensilios de desgaste 3.663,93 <0,5% 87518 3% 278875 <0,5% 319,39 <0,5%
Livros e documentagé&o técnica 545,05 <0,5% 527,99 3095% 17,06 <0,5% 129,09 <0,5%
Material de escritério 0,00 0% 0,00 0,00 0% 1,30 <0,5%
’::3;:;;:’ oferta e de publicidade e 1.246,00 <0,5% 1.246,00 0,00 0% 0,00 0%
Artigos de higiene e limpeza vestudrio e artigos 472576 <0,5% -5.972,46 ~56% 10.698,22 <0,5% 0,00 0%
pessoais

Outros materiais diversos de consumo 2.251,25 <0,5% 1.841,37 449% 409,88 <0,5% 857,78 <0,5%
Eletricidade 122.023,70 3% -37.317,80 -23% 159.341,50 4% 119.647,77 3%
Combustiveis e lubrificantes 14.745,17 <0,5% -5.921,60 -29% 20.666,77 <0,5% 15.070,29 <0,5%
Agua 9.965,04 <0,5% 176,93 2% 10.14197 <0,5% 9.510,45 <0,5%
Deslocagdes e estadas 18.408,27 <0,5% -7.925,89 -30% 26.334,16 1% 9.104,35 <0,5%
Transportes de pessoal 0,00 0% 0,00 0,00 0% 0,00 0%
Transportes de mercadorias e outros bens o . o o
vendidos 5.198,75 <0,5% 2.835,38 120% 2.363,37 <0,5% 1.623,25 <0,5%
Rendas e alugueres 124.133,86 w7k -7.194,34 =574 131.328,20 503 124.069,08 b
Comunicag&o 14.462,32 <0,5% 3.409,49 31% 1.052,83 <0,5% 13.276,00 <0,5%
Seguros 11.661,95 <0,5% 1.855,33 19% 9.806,62 <0,5% 8.984,12 <0,5%
Contencioso e notariado -10,00 <0,5% -30,00 -150% 20,00 <0,5% 10,00 <0,5%
Limpeza higiene e conforto 150.457,35 3% 23.999,60 19% 126.457,75 3% 13.499,78 3%
Licenciamento tempordrio 41.201,23 1% 2.652,86 7% 38.548,37 1% 35.504,48 1%
Outros servigos 21.963,89 <0,5% 16.577,76 308% 5.386,13 <0,5% 5.849,54 <0,5%

Quadro 31 - Estrutura e evolugdo dos Gastos e Perdas (Fornecimentos e Servigos Externos)
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Comparando os gastos inscritos na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos no ano de
2024 com os verificados no ano de 2023, constata-se um aumento de 15%, correspondendo
em valores absolutos a um crescimento de 206.504,67 €. O peso relativo no total dos
gastos entre 2023 (31%) e 2024 (35%) aumentou 4%.

Analisando as variagdes das vdrias categorias de gastos na rubrica Fornecimentos e
Servigos Externos no periodo de 2023 a 2024 e de acordo com o valor das variagdes
positivas, destacam-se os seguintes gastos:

e Conservagdo e reparagdo de ativos fixos - Com uma variagdo de 205.258,67 € (mais
15%), a variagdo na despesa desta rubrica, deveu-se a obras efetuadas no dmbito do
PRR.

e Limpeza higiene e conforto - Com um gasto total de 150.457,35 €, esta despesa
aumentou 23.999,60 € (mais 19%).

e Outros servigos - Com um gasto total de 21.963,89 € e com um aumento de 16.577,76 €
(mais 308%), o aumento desta rubrica deveu-se essencialmente a um gasto com servigos
de assinatura digital. Dado que se tratou de um servigo recente, esta despesa ndo
ocorreu em 2023.

e Vigiladncia e seguranga - Com um aumento de 8.604,05 € (mais 7%) e com um gasto
total de 124.071,34 €, estes servicos aumentaram mais do que a média da inflagdo em
2023 que foi de 4,3%.

e Projetos e servigos de informdtica - Os servigos de assisténcia técnica ao software e &
rede informdtica aumentaram 5.240,61 € (mais 30%), este aumento deveu-se ao
aumento do custo dos servigos de informdtica.

e Comunicagdo - Os gastos com servigos de telecomunicagdes registram uma variagdo de
mais 3.409,49 € (mais 31%) face ao periodo homdlogo, este aumento é justificado pelo
atraso na emiss&o das faturas por parte do fornecedor, pelo que no inicio de 2024
foram registadas faturas referentes ao servigo prestado em 2023.

e Transportes de mercadorias e outros bens - O aumento de 2.835,38 € (mais 120%) que
se verifica em 2024, deve-se aos gastos com servigos de transporte de equipamentos
que foram transferidos para a Sede e que estavam na Delegagdo no Algarve.

Por outro lado, analisando as redugdes de gastos entre 2023 e 2024 no agrupamento
Fornecimentos e Servigos Externos, destacam-se as seguintes redugdes:

¢ Eletricidade - Os gastos com eletricidade diminuiram em 37.317,80 € (menos 23%) em
2024. Este decréscimo deve-se a redugdo que ocorreu nos pregos da eletricidade e &
aquisi¢do de equipamentos novos mais eficientes energeticamente.

e Outros honordrios - Nesta rubrica estdo contemplados essencialmente os gastos com
formadores externos e auditores, verificou-se um decréscimo de 8.061,29 € (menos 1%)
face a 2024.

e Deslocagdes e estadas - Comparativamente com 2024 os gastos nesta rubrica
diminuiram 7.925,89 €(menos 30%), esta diminuigdo deve-se ao facto dos gastos com
deslocagdes no é@mbito de projetos como o EuroSkills terem sido menores em 2024
comparativamente com 2023.
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Estudos, pareceres e consultoria juridica - A redugdo de 7.821,57 € (menos 47%) nesta
rubrica, deve-se ao facto de em 2023 ter sido contratada uma empresa especializada
para a elaboracdo de caderno de encargos no dmbito de um concurso publico, facto
que ndo ocorreu em 2024.

Rendas e alugueres - A redugdo de 7.194,34 € (menos 5%) que ocorreu nos gastos com
rendas e alugueres deve-se a uma redugdo que ocorreu nos gastos com aluguer de
espagos em eventos ligados & formagdo profissional.

Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais - Esta rubrica contempla
essencialmente os gastos com fardas e vestudrio para formandos em contexto de
formagdo, face ao ano anterior verificou-se uma redugdo de 5.972,46 € (menos 56%)

nos gastos com vestudrio.

Combustiveis e lubrificantes - Nesta rubrica s&o registadas as despesas com gds e
combustiveis, com um gasto total de 14.745,17 € em 2024, verificou-se uma redugdo de
5.921,60 € (menos 29%) face ao ano anterior.

Estudos de organizag&o, econédmico-financeiros e de auditoria - Com um gasto total de
9.174,00 €, e menos 5.252,10 € (decréscimo de 36%), face ao ano anterior, esta redugdo
é justificada por uma menor necessidade de recorrer & contratagdo de auditores
externos para prestar servigos ligados ao Nicleo de Seguranga Alimentar.

Variag@o 2024-2023 Unidade: EUR

Transferéncias Correntes Concedidas 575.082,83 12% 18.825,01 % 556.257,82 12% 530.037,49 12%

Familias 575.082,83 12% 18.825,01 3% 556.257,82 12% 530.037,49 12%

Quadro 32 - Estrutura e evolugdo dos Gastos e Perdas (Transferéncias Correntes Concedidas)

Em Transferéncias Correntes Concedidas s&o registados os apoios sociais a formandos. Em
2024, estes apoios registaram uma variagdo de mais 3% (mais 18.825,01 €) face a 2023,
com um gasto total de 575.082,83 €. Os apoios sociais a formandos representaram 12% dos
gastos totais de 2024.
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cdo 2024-2023 Unidade: EUR

Gastos com Pessoal 2.023.709,74 43% -68.140,67 -3% 2.091.850,41 46% 2.029.093,76 47%
Gratificagdes e senhas de presenga 8.835,28 < 0,5% -2.551,12 -22% 11.386,40 <0,5% 7.559,95 < 0,5%
Pessoal em regime de Contrato . o " .
individual de Trabalho 1.262.045,35 27% -35.114,16 -3% 1.297.159,51 29% 1.266.880,39 29%
Subsidio de férias 1M.499,62 2% -11.281,69 -9% 122.781,31 3% 116.334,41 3%
Subsidio de Natal 109.770,33 2% -2.786,54 -2% 112.556,87 2% 111.010,49 3%
Despesas de Representag&o 1.624,04 <0,5% 338,52 3% 11.285,52 <0,5% 10.954,68 <0,5%
Subsidio de refeig&o 78.072,00 2% -2.957,70 -4% 81.029,70 2% 74.703,50 2%
Suplementos e prémios 58.693,91 1% -2.218,10 -4% 60.912,01 1% 54.589,14 1%
Ajudas de custo 3.290,77 <0,5% 1.673,96 104% 1.616,81 <0,5% 3.542,09 <0,5%
Trabalho extraordindrio 7.747,39 <0,5% 1.284,50 <0,5% 6.462,89 <0,5% 5.769,13 <0,5%
Abono para falhas 1.091,90 <0,5% -0,05 <-0,5% 1.091,95 <0,5% 1.091,91 <0,5%
Encargos sobre remuneragdes 350.140,02 7% -11.517,45 -3% 361.657,47 8% 352.371,67 8%
Seguro de acidentes no trabalho 17.079,13 <0,5% -2.660,84 -13% 19.739,97 <0,5% 20.097,90 <0,5%
Outros gastos com o pessoal 3.820,00 <0,5% -350,00 -8% 4.170,00 <0,5% 4.188,50 <0,5%

Quadro 33 - Estrutura e evolu¢&o dos Gastos e Perdas (Gastos com Pessoal)

A rubrica Gastos com pessoal representou 43% dos gastos totais de 2024, menos 3% do
verificado em 2023, continuando esta rubrica a ser a que tem maior peso relativo face ao
total dos gastos.

No periodo entre 2023 e 2024, verificou-se um decréscimo de 3% nos Gastos com Pessoal,
com uma reducdo de 68.140,47 €.

Salienta-se que os valores inscritos neste quadro ndo coincidem exatamente com a
execugdo orgamental. A contabilidade Or¢camental é efetuada numa perspetiva de fluxos
financeiros (recebimentos e pagamentos), enquanto que os valores da contabilidade
patrimonial, acima referidos, s&o os valores imputados ao ano econdmico em andlise,
independentemente do periodo em que se traduzem em pagamentos efetivos. Como
exemplo, os valores que constam no quadro relativo aos gastos com Pessoal, contém a
estimativa de Férias e Subsidio de Férias de 2024 (direto adquirido em 2024) a serem
pagos em 2025.
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Variagdo 2024-2023 Unidade: EUR

%o 3%

Gastos de Depreciagéo e Amortizag&o 126.797,49 3% -25.177,18 -17% 151.974,67 o 114.216,58 3%
Ativos fixos tangiveis 123.74192 3% -24.919,66 -17% 148.661,58 3% 110.115,06 3%
Ativos intangiveis 3.055,57 <0,5% -257,52 -8% 3.313,09 <0,5% 4.101,52 <0,5%

Quadro 34 - Estrutura e evolugdo dos Gastos e Perdas (Outros gastos e perdas)

Os gastos da rubrica Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo decresceram 25.177,18 €
(menos 17%), face a 2023, com um valor total de 126.797,49 € esta rubrica representa 3%
do total dos gastos de 2024.

Go 2024-2023 Unidade: EUR

Perdas por Imparidade 145,28 <0,5% -204,12 -58% 349,40 <0,5% 0,00 0%

Para cobrangas duvidosas 145,28 <0,5% -204,12 -58% 349,40 <0,5% 0,00 0%

Quadro 35 - Estrutura e evolug&o dos Gastos e Perdas (Perdas por Imparidade)

As Perdas por Imparidade referem-se a gastos relativos a cobrangas duvidosas de clientes.
Em 2024 verificou-se uma diminui¢do de 204,12 € face a 2023. O cdlculo desta perda é
efetuado tendo em conta a antiguidade dos saldos de clientes, quanto maior a antiguidade
de cada crédito concedido, maior o valor considerado como imparidade (este cdélculo é
efetuado de acordo com os limites previstos no CIRC).

Variagdo 2024-2023 Unidade: EUR

Outros Gastos 23.903,51 1% -11.752,29 -33% 35.655,80 1% 22.234,50 1%
Outros gastos 23.903,51 1% -11.752,29 -33% 35.655,80 1% 22.234,50 1%
Total 4.678.917,78 153.888,13 3% 4.545.029,65 4.304.958,80

Quadro 36 - Estrutura e evolugdo dos Gastos e Perdas (Outros Gastos)

Em Outros gastos, onde se inclui impostos, taxas e o pagamento dos encargos com a
Seguranca Social dos trabalhadores independentes (formadores externos e auditores),
comparando 2024 com 2023, verificou-se uma redugé&o de 33% (com menos 11.725,29 €).
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Grafico 8 - Estrutura de Gastos

O Gréfico 8 - Estrutura de Gastos, demonstra de uma forma sintética e por ordem de
importancia relativa, os gastos pelas varias categorias.

ANALISE DOS INVESTIMENTOS

ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS Unidade: EUR

Quantia Quantia Escriturada
Rubricas escriturada Final

. Amortizacdes do
11 = (2)+(3)+(4)+(5)+(6)+

U] inicial Adicdes
2 (3) (8) (7)+{8)+{9)+{10)

periodo

ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador e sistemas de informag&o 9.128,06 0,00 -2.966,79 6.161,27
Propriedade industrial e intelectual

Outros 508,96 0,00 -88,78 420,18
Ativos intangiveis em curos

Total 9.637,02 0,00 -3.055,57 6.581,45

Quadro 37 - Ativos Fixos Intangiveis
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ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Unidade: EUR

. . M gdes no periodo Quantia Escriturada
Quantia escriturada

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Final

inicial Depreciacdes do
) preciag DiminuigGes 1= (21{3)(4)1{(S5){6)+
(2) pe(r:))do ) (7)+(8)+(9)+(10)

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes 49.829,10 0,00 -2.501,88 0,00 47.327,22
Equipamento bdasico 401.143,63 73.211,15 -99.188,48 0,00 375.166,30
Equipamento de transporte 5.944,33 0,00 -4.458,22 0,00 1.486,11
Equipamento administrativo 13.184,49 1.277,97 -3.762,74 0,00 10.699,72

Equipamentos biolégicos
Outros 51.751,05 0,00 -13.830,60 0,00 37.920,45
Ativos fixos tangiveis em curso

Total 521.852,60 74.489,12 -123.74192 0,00 472.599,80

Quadro 38 - Ativos Fixos Tangiveis

Com depreciagBes no valor de 123.741,92 € e aquisi¢des de Equipamentos no valor de
74.489,12 €, o valor total dos Ativos Fixos registou uma diminui¢&o, passando de 521.852,60
€ em 2023 para 472.599,80 € em 2024.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO

O Balango do CFPSA foi elaborado de acordo com as normas do referencial SNC-AP.

ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Ativo corrente
Inventdrios
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos

PATRIMONIO LIQUIDO

Resultados transitados

Outras variagdes no Patriménio Liquido

Resultado liquido do periodo

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Diferimentos

QOutras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Outros passivos financeiros

Subtotal

Subtotal

Total do Ativo

Total do Patriménio Liquido

Subtotal

Subtotal
Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo

Quadro 39 - Balango em 2024 /12/31

472.599,80
6.581,45

479.181,25

48.935,40
28.820,70
0,00
500,35
7.546,55
0,00
83.096,09
168.899,09

648.080,34

-253.179,59
497.341,58
25.249,61

269.411,60

5.948,64

3.948,64

19.213,25
1.052,44
80199
304.717,02
49.935,40
0,00
374.720,10
378.668,74

648.080,34

Unidade:EUR

521.852,60
9.637,02

531.489,62

59.579,40
12.109,17
0,00
490,73
7.923,91
0,00
86.332,51
166.435,72

697.925,34

-264.889,79
548.389,07
11.710,20

295.209,48

10.397,91

10.397,91

8.231,48
4.778,55
1.297,46
318.431,06
59.579,40
0,00
392.317,95
402.715,86

697.925,34
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DEMOSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Unidade:EUR

I I
Vendas 156.657,23 172.107,88
Prestagdes de servigos e concessdes 280.741,08 266.017,65
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 4.140.332,74 3.965.217 91
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -312.188,48 -297.109,77
Fornecimentos e servigos externos -1.618.336,45 -1.411.831,78
Gastos com pessoal -2.023.709,74 -2.091.850,41
Transferéncias e subsidios concedidos -575.082,83 -556.257,82
Imparidades de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -145,28 -349,40
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
QOutros rendimentos 128.734,78 154.408,85
QOutros gastos -23.903,51 -35.655,80
Resultado antes de depreciagdes e resultados financeiros 153.099,54 164.697,31
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizag&o -126.797,49 -151.974,67
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 26.302,05 12.722,64
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 26.302,05 12.722,64
Imposto sobre o rendimento -1.052,44 -1.012,44
Resultado liquido do periodo 25.249,61 11.710,20

Quadro 40 - Demonstrag&o dos Resultados por Natureza em 2024 /12 /31
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